SOUDCE JENETOPYR

Kapesni pruvodce zkuseného advokéata
soudni hrou o pravdu

Michal Zizlavsky
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CHCETE POCHOPIT,
JAKUVAZUJE

SOUDCE?

TAK S| PREDSTAVTE,

ZE JE NETOPYR!

Netopyr se orientuje ve slozitém sveté
jen sluchem. Vysila piskot do pfedmétd
ve svém okoli.

PRAVDA je pro néj jen to, co se odrazi
Zpét.

SOUDCE ma podobny echolokator jako
netopyr. Ten mu pomaha vidét pravdu
tam, kde kazdy rika neéco jiného.

Tvrdite néco u soudu?

Soudce vysle signal smérem

k dGkazm. A ceka - stejné jako ten
netopyr - co se mu vrati zpét.

Vidi jen to, co se mu odrazi v dikazech:

TO JE SOUDNi PRAVDA

Treba v kauze LukaSe Necesaného zni
soudni pravda “NEVINEN’, prestoze
zalobce tvrdil, Ze je vinen. Nemél na to
dbkazy.

Nefikejte u soudu nic, na co
nemate dlkazy! Soudce vam to
otluce o hlavu svym kladivkem!

SpravedInost je SLEPA. Soudce NESM|
vidét nic jiného, nez co se odrazi
v dikazech.

A pak je tu jesté néco:
Kazdy soudce vhima ditkazy TROCHU
JINAK

Je to mozné?
Je.

Rozlisuji podle toho
ETYRITYPY SOUDCU.
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CTYRI TYPY
SOUDCU

VSICHNI SOUDCI MAJi
JEDNO SPOLECNE.

JAK PRIPAD ROSTE,
KAZDEMU Z NICH SE RODI
V HLAVE PRED-SUDEK

Napfiklad Petr Kramny, odsouzeny za PRED-SUDEK se méni v U-SUDEK,

vrazdu manzelky a dcery elektrickym a ten se nakonec zméni v ROZ-SUDEK

proudem, vytvoril v soudkyni silny

pred-sudek VINY tim, Ze neprojevoval PRED-SUDEK neni nic $patného. Je

zarmutek a navazal vztah s jinou to nulta faze myslenkového procesu.

Zenou. Problém je, Ze si ho kazdy soudce
vytvari jinak.
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PROTOZE KAZDY SOUDCE JE JINY

Vnima jinak. Reaguje jinak.
Rozhoduje se jinak.

ZMATENE DUSE si mysli, Ze u soudu
uspéji, protoze maji PRAVDU. A konci
na hranici stejné, jako Johanka z Arcu.

V justi¢nim svéteé totiz nestaci,
7e pravdu MATE. Musite ji umét
PRODAT soudci

Dobry advokat je PRODAVAC PRAVDY.
Neméni fakta, ale umi je spravné
nasvitit.

Protoze soudni pravda je - stejné jako
uméleckeé dilo - pravdivéjsi nez pravda.
Vynikd v ni to podstatné. Presnéji
feceno, vynika v ni to, co povazuje za
podstatné soudce.

Jak to ale poznate?

J& pouzivdm silnou zbran, kterou
nedavno zakazali ve Francii, ale jinde se
bézné pouziva:

PROFILOVANi souDcU

Pracuji s typologii soudcu, kterd vychazi
z biostrukturalni analyzy. Promitam do
ni ale své zkusenosti z justicni praxe.

Jsou to:

ZELENI JESTERI

g CERVENE SELMY

Na kazdého plati néco jiného.

Rozlisuji ¢tyfi typy soudcl podle toho,
jak si vytvafi PRED-SUDEK.

@ MODRI ANALYTICI
g CERNIi PASAZERI
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VITE, JAK POZNATE
ZELENEHO SOUDCE?

POZNATE HO PODLE TOHO, ZE CTE

SPIS - ZELENY SOUDCE JE JESTER!

To je nadsazka, minéna tak, ze kazdy, sini. Dosazuje si vSechno do predstavy,
kdo dnes Cte, je vlastné dinosaurus. kterou uz mav hlavé.
Minimalné z pohledu Gen Z.

Je to archetyp soudce z procesu
A zeleny soudce Cte spis OPRAVDU s Galileem - véri svému pred-sudku tak
POZORNE! To je vyhoda, protoze se silng, ze nevidi, Ze se Zemeé toci.
dobre pripravi na jednani.

Plati na néj kvalitni pravni psani, a taky

Je to ale taky nevyhoda, protoze si to, ze vyuzivate listinné dlkazy. PomuUze
vytvafi v hlavé silny PRED-SUDEK jesté vam, kdyz vsadite na silny judikat.
predtim, nez zacne dokazovani. Protoze zeleny soudce hleda jistotu

v minulosti, a véfi tomu, co je psano.
Stava se, ze se zeleny jestér nenecha
zmast tim, co se odehrava v soudni

TIPY PRO PRIPRAVU NA ZELENEHO SOUDCE

Vypilujte Zalobu, repliku, Zvazte soukromy znalecky
dupliku i tripliku posudek

Vyuzivejte pisemné zaznamy Poskladejte fakta a diitkazy do
o dtikazech silného pfibéhu a predstavte
ten pribéh HNED NA ZACATKU

g Pocitejte s tim, Ze zeleny soudce ma ve véci jasno, jesté nez vstoupi
do soudni siné.
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éERVENY SOUDCE
JE PRAVYM OPAKEM
ZELENEHO SOUDCE

NECHCE SI CiST.

CHCE VAS VIDET A SLYSET.

Neschovate se pred nim za text zaloby,
repliky, dupliky ani tripliky. To at si Ctou
tfeba Al soudci v Estonsku. Cerveny
soudce neresi pisemnosti, pokud pred
nim neobstoji mluvené slovo. Co na néj
plati, ukazuje filmova klasika:

« The Verdict (1982) - v klicovém
momentu sporu o zanedbani
|ékarské péce odlozi advokat Paul
Newman pripraveny proslov a zacne
mluvit spatra, od srdce

+ Presumed Innocent (1990) - obhajce
brilantni zavérecnou reci prolomi
zpravu patologa a predvede své
pravni a komunikacni dovednosti*

To je to, co plati na EERVENEHO
SOUDCE. Hleda pravdu skrz hlas, gesta,
ocCi a rec téla.

Je jako JAGUAR, ktery se probouzi az

v soudni sini. Tady a ted' sleduje napjaté
véechno déni. A jakmile si je vyhodnoti,
je jeho rozsudek stejné neodvratny, jako
Utok SELMY.

Nejste zrovna Paul Newman?

Zajima vas recept na pfipravu na
¢erveného soudce?

Prectéte si néco o Oral Advocacy
Preparation!

* Pod stejnym nazvem existuje také novejsi série, natocena podle stejné predliohy

(2024-2025), kterd ma ale pozmeénénou zapletku a jiny prdbéh soudniho fizeni.
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TIPY PRO PRIPRAVU NA CERVENEHO SOUDCE

O
O

o
O

O

Upravte si text pro
ustni projev

Identifikujte klicova sdéleni,

kterym véFite - udélejte si
tahak na karticky

PFipravte si silny pfFibéh jako
pojitko pro jednotliva sdéleni

PFiznejte si slaba mista
- a pfripravte si na né
protiargumenty

Vyzkousejte si sviij projev na
necisto!

Dopriejte si profesionalni trénink s rozborem kamerového zaznamu:
Ovladnete trému. Ziskate jistotu! Soft skills advokata a sila jeho slov - to
je to, co spousti v hlavé ¢erveného soudce PRED-SUDEK, ktery se pak
méni v ROZ-SUDEK.
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MODRY SOUDCE
JE ANALYTIK

KDYSI MI NAPSAL JEDEN LAIK - JAK SE SAM
OZNACIL -, ZE: “SOUDCE MA ROZHODOVAT

NA ZAKLADE DUKAZU, A NE DIVADELKA
ADVOKATU, KTERI S| PREDTIM DOSLI NA K

RETORIKU A NATOCILI SE NA KAMERU.”

Ano, chapu, ze si to mysli. Proto je to laik!

Justice ale NEFUNGUJE tak, ze polozite
dUkazy na stdl, a soudce rozhodne.

Soudce hleda pravdu tak, ze PRISUZUJE
VAHU jednotlivym dtikazlm. Rika se
tomu VOLNE HODNOCENI DUKAZU.

Rétorika advokatlt v tom hraje ddlezitou
roli.

Rétorika vznikla uz v antickém Recku. Je
stejné stard jako demokracie nebo soudni
proces.

ZkuSeny rétor ma u soudu lepsi vyhlidky -
stejné, jako ma v krejcovském salonu lepsi
wyhlidky zkuseny krejci.

Treba takovy Vasil Bilak, plvodni profesi
krejci, mél v pracovnim hodnoceni:
“Kalhoty zvladne, na saka nepoustet!”

Samotna rétorika samozfejmé NESTACI.
Nesta¢i na MODREHO SOUDCE. Modry
soudce je ANALYTIK.

Hleda pravdu na t&¢ NEJJEMNEJSi Grovni.

Je jako Hercule Poirot - pouziva své malé
Sedé bunky.

Casto je narcis: Nema rad jiné myslenky,
nez své vlastni. Neprijima ani (zavazné)
nazory nadfizeného soudu.

Povazuje se za nejchytrejsiho v mistnosti -
a Casto jim taky je.

Nechate-li mu volny prostor, on si ho rad
wyplni. A nestacite se pak divit, jak!

n
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TIPY PRO PRIPRAVU NA MODREHO SOUDCE

Skladejte v Zzalobé nebo
replice sva tvrzeni a dikazy
jako puzzle - nenechavejte
zadna volna mista

Sledujte pozorné,
jak se vyviji dokazovani

Vyhybejte se zbyte¢nym
stietm v soudni sini - piste
si radéji poznamky pro
zavérecnou re¢

Zavérem zohlednéte
vSechno, co zaznélo a vyplite
vSechna volna pole

Doplnte svou zavérecnou rec
PiSEMNE

p © O OO0 O

Modry soudce nevyndsi rozsudek hned. Po skonceni jednani si vSechno
promita znovu v hlavé. Do kancelare za nim uz nesmite. Dejte mu proto

do ruky finalni verzi pribéhu, poskladanou jako puzzle, kde vie propojite.

U modrého soudce vyhrava ten, kdo LEPE NASVIiTi KONECNOU
VERZI PRIBEHU.

12
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CERNY SOUDCE

JE PRIZRAK

JE TO POSTRACH JUSTICE.
JA V JUSTICI VERIM.

Verim v ni proto, ze je to lepsi nastroj

na vyrobu pravdy nez baseballova palka.
Justice ale potfebuje - jako kazdy jiny
nastroj - obsluhu.

Selhani justice nenf selnani NASTROJE.

Je to selhani LIDI, ktefi s tim nastrojem
pracuji.

Jsem na Vrchnim soudé v Praze...
Jsem v jednaci sini, ve které soudili Miladu
Horakovou...

Stale je tu ta dfevéna ohradka, o kterou se
opirala, kdyz mluvila ke svym katlm. Kdyz
mluvila ke zlo¢inclm, ktefi se previékli do
talard, aby ji poslali na smrt podle predem
daného scénére...

Mrazi mé z toho v zadech.

Brrrrrr!

Dnes ma ZLO, ukryté pod talary,
mnohem mirnéjsi podobu. Ma podobu
CERNEHO SOUDCE.

Cerny soudce je cerny pasazér, ktery

se veze ve vlaku justice, pobira plat

a nepracuje. Nereaguje na vnegjsi podnéty.
Mé na svédomi PRUTAHY v fizen.

Rozsudek v obchodni véci, ktery prichazi
prilis pozdé, neprinasi spravedlnost. Je

to jen zbytecna ztrata Casu a penéz.
Zprostujici trestni rozsudek, vydany po
témer deseti letech, jako treba v kauze
letount CASA byvalé ministryné Vlasty
Parkanove, znici ¢lovéku zdravi a povest
na cely zZivot.

Takze, jak na cerného soudce?

Zkuste ho rozhybat podle zakona
o soudech a soudcich!

14
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TIPY, JAK NA CERNEHO SOUDCE

Podejte stiZznost na priatahy
v Fizeni k rukam predsedy
soudu, nebo

9 Pozadejte odvolaci soud
o uréeni lhity k provedeni

ukonu, nebo - pokud to

pFesahuje inosnou mez

Dejte k rukam predsedy
soudu nebo ministra
spravedlnosti pfimo podnét,

aby se soudcem zahdjili
KARNE RIiZENIi

A Karné fizeni ¢erného soudce je ULTIMA RATIO. Je vefejné. Probouzi

kontrolu médii. Karné senaty, ve kterych sedi také advokati, mohou
CERNEMU SOUDCI snizit plat, nebo ho rovnou zbavi talaru. PFi trose
Stésti pak nastoupi na jeho misto zeleny soudce, ¢erveny soudce nebo
modry soudce. A vy, ktefi jste Cetli pfedchozi stranky, uz vite, jak na né.

15
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PRIPAD CERVENE
KOCICI DAMY

PREDSTAVTE S| SOUDKYNI,
KTERA SE ROZHODUJE

JAKO SELMA - RYCHLE
A IMPULZIVNE. TADY JE

JEDEN PRIBEH.

Based on a true story

Na advokata - fikejme mu tfeba Max -,
se obratila firma, na kterou podal véritel
insolvencéni navrh.

Firma méla dva véritele, kterym
nezaplatila faktury. Upadek by znamenal
jeji smrt. Firma by prisla o licence

a dotace. Zaméstnanci by pfisli o praci.
Dodavatelé by pfisli o zakazky. Stat by
prisel o dané. Dokonce i sam véritel by
prisel o svou pohledavku.

Max se dal do prace.
Vyprofiloval si pfidélenou soudkyni.
Byla to CERVENA SELMA.

Dozvedél se jesté jednu zajimavost:
‘Miluje své kocky. Md prezdivku Kocici
dama,” prozradil mu insider. Jak to bylo
dal?

Advokat véritele Rabas pitval

ve svém insolvencnim navrhu velmi
dlouze uplné vsechno. Max k tomu napsal
jen stru¢nou repliku.

VVédél, ze Cervena Selma se probouzi az

v soudni sini. Dal klientovi jasné instrukce.
Soud zacal v Utery ve tfi odpoledne. To je
Cas, na ktery soudci nafizuji jasné pfipady
- uredni hodiny soudu konci ve Ctyfi.

Zacalo se.

Ralbas prednesl navrh. Bylo vidét, ze mluvi
stejné rad, jako pie. Recnil jak Cicero

o tom, ze firma, kterd ma dva véritele, je

v Upadku - fakt objev!

Miloval svdj hlas.

17
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Vzal si s sebou koncipienta, aby neriskoval,

ze ho nebude nikdo poslouchat. Dostaval
se do varu.

Cicero citoval judikaturu. Odkazoval na
antické myslitele. Poucoval soudkyni.

Max ho neposlouchal.
Pozoroval soudkyni.

Vidél, Ze Cicera taky neposloucha.
Zjevné myslela na néco jiného, nez na
anticke myslitele. Vypadala jako jaguar
tésné pred utokem. Blizila se Ctvrta.
Kocky uz doma cekaiji!

Micka méla rano smutny pohled.

“To by stacilo,” utnula soudkyné
podrazdéneé Cicera a dala slovo Maxovi.

Prisel Cas na jeho tfi minuty, které si rano
peclive méril na stopkach.

Ano, je pravda, Ze firma nezaplatila
navrhovateli jeho pohledavku,” pfiznal.

A pak vypustil Krakena:
‘Nikdo dalsi uz ale zadnou pohledadvku
NEMA!"

Klient si totiz na jeho radu dohodl kratce
pred jednanim s druhym veéritelem
odklad splatnosti.

Sepsali o tom notarsky zapis. Max ho
predlozil soudu. Soudkyné ho precetla.

Poprvé se usmala.

Pochopila, ze ji nabizi hlavu Cicera na
stribrném podnose.

Max obratil dikazni bfemeno.
Cicero lapal po dechu. Koncipient si

prestal psat poznambky.

‘Zaverecné recil Strucnél” zavelela
soudkyné.

‘Odkazuji na svij ndvrh,” zamumlal
Cicero.

Max se nadechl, navazal o¢ni kontakt
se soudkyni a pronesl pevnym hlasem:
‘Navrhuji - zamitnuti - navrhu!”

Odbila ctvrta

‘Povstante... “ zvedla soudkyné zidli Maxe
a Cicera: “Navrh - se - zamita!”

Jedna véta. Pad Cicera. A pak uz jen ticho
a prazdna soudni sif.

A co Micka? Ta dostala své mléko VEAS!

18
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CO JE SOUDNI
PROCES?

VZNIKA Z TOUHY

PO SPRAVEDLNOSTI?

Nebo proto, Ze se potkaji dvé ega a zadné
nechce ustoupit?

Asi plati tak trochu oboji. Jsou v tom
emoce.

Vas klient ma podobné pocity jako “Clovék
pres palubu” na rozboufeném mMmofi:

VIny hazi sem a tam, neni jasné, kde je
nahore a kde dole, a on tézko hleda klid a
rozvahu.

Jako ADVOKAT jste ale v jiné pozici. Vy
mate byt ten, kdo zGstava na palubé,
nepropada panice a voli nejlepsi mozna
feseni, aby dostal KLIENTA zpét na lod.

Advokat nema skakat do vin jako Jack
Sparrow: KdyZ se bude sam topit,
nezachrani nikoho!

Ale zpét k tomu, co je SOUDNi PROCES

Je to HRA O PRAVDU...
..0 SOUDNJ PRAVDU

SOUDCE sice zna pravo, ale PRAVDU
hleda.

A to, co hleda, neni skutecna pravda,
protoze soudce neni vsevédouci. Je to

(jen) pravda PROKAZANA:

PRAVDA SOUDNi

A jakou roli v tom hledani ma ADVOKAT?

Advokat NENIi bozska bytost “nad
stranami”. To se jen Cas od Casu vyskytne
jedinec, ktery trpi bludem spasitele: Jako
zmatena duse patfi do nizsiho stupné
Dantova Pekla.

Dobry advokat si uveédomuje meze
lidského poznani. Rozumi své roli, ktera

spociva vtom, ze je vzdy jen “na jedné
stran&” - NA STRANE KLIENTA.

Mise nds advokatu je jasna: UMETAT
CESTU SOUDCI, aby vidél TU €AST
PRAVDY, ktera hraje ve prospéch
NASICH KLIENTU.

20
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JUDr. Michal Zizlavsky

- advokat od roku 1991
- zakladajici partner kancelafe ZIZLAVSKY SIGMUND LEGAL
pusobil nékolik let jako soudce

- ziskal zkusenosti také jako ¢len senatu Nejvyssiho spravniho
soudu pro karné véci soudct

- vénuje se litigacim, restrukturalizacim a insolvencim

- je élenem piedstavenstva CAK a predsedou Insolvenéni
sekce

- ziskal celojusti¢ni ocenéni Pravnik roku 2017

- obdrzel prestizni cenu Turnaround Management Association
v Londyné za reorganizaci textilky VEBA v roce 2020

byl ¢lenem Legislativni rady viady Ceské republiky v letech
2013 az 2021

- je spoluautorem komentard zakona o advokacii,
insolvencniho zakona a zdkona o preventivni restrukturalizaci

prednasi pro advokaty, justici a insolvencni spravce

WWW.MICHALZIZLAVSKY.CZ
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